






























Nelson Lichtenstein’s the Retail Revolution and
 
















1955 1970 1990 1995 2000 2002 2005 2010
１ GM  GM  GM  GM  GM  Wal-Mart  Wal-Mart  Wal-Mart
２ Exxon Mobil Exxon Mobil  Ford  Ford  Wal-Mart  Exxon Mobil  BP  Royal Dutch Shell
３ US Steel  Ford  Exxon Mobil Exxon Mobil Exxon Mobil  GM  Exxon Mobil  Exxon Mobil
４ GE  GE  IBM  Wal-Mart  Ford  Ford  Royal Dutch Shell  BP
５ Esmark  IBM  GE  AT & T  GE  Enron  GM トヨタ
６ Chrysler  Chrysler  Mobil  GE  IBM  GE  DaimlerChrysler 日本郵便
７ Armour  Mobil  Altria Group  IBM  Citygroup  Citygroup トヨタ Sinopec
８ Gulf Oil  Texaco  Chrysler  Mobil  AT & T  Chevron Texaco  Ford  State Grid
９ Mobil  ITT Industries  DuPont  Sears Roebuck Altria Group  IBM  GE  AXA
10 DuPont  Gulf Oil  Texaco  Altria Group  Boeing  Altria Group  Total 中国石油集団





売上高 税引き前純所得 店舗数 従業員数
10億ドル 実数 千人
世界 海外 世界 海外 世界 米国 海外 世界 米国 海外
1990 25.8 0.0 1.7 0.0 1,525 1,525 0 271 271 0
1995 82.5 1.5 4.3 2,561 1,990 226 622
2000 165.0 22.7 9.1 0.8 3,989 2,985 1,004 1,140
2005 285.2 56.3 17.3 3.2 5,925 3,702 2,223 1,701 1,260 441
2006 308.9 59.2 18.7 3.4 6,141 3,856 2,285 1,800
2007 344.8 77.1 20.5 4.3 6,779 4,022 2,757 1,900
2008 373.8 90.6 22.0 4.7 7,262 4,141 3,121 2,000
2009 401.1 98.8 22.8 4.9 7,863 4,258 3,605 2,100














１ Walmart 米 426.1 8.5
２ Carrefour 仏 152.3 14.2
３ Metro Group 独 104.2 2.1
４ Tesco 英 97.5 4.8
５ イオン 日 92.8 15.7
６ セブン＆アイ 日 86.2 26.7
７ Schwarz Group 独 82.1 9.9
８ Kroger 米 80.7 3.6
９ Costoco 米 79.1 0.56































両岸を代表するコンテナ港 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Los Angeles／Long Beach 2,245 3,714 5,399 6,504 9,64610,63211,80713,10114,19515,76015,66814,33911,818


























はしがき From Bentonville to Guangdon（今回訳出）
１章 Sam Walton’s World
２章 Supply and Command





６章 Wal-Mart’s Long March to China（今回訳出）
７章 Discount Stores in Every Clime?
８章 How Wal-Mart Makes the Rules
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